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Metodicky pokyn Feditele SOS a SOU, Kladno, Dubska
k prevenci a resSeni Sikanovani mezi zaky skoly a domova
mladeze
Tento Metodicky pokyn je zwejnén na webovych strankach Skoly a k dispozici jeditele

Skoly, zastup& vedeni Skoly pro teoretickou i praktickou vyukwedeni domova mladeze,
vychovného poradce a metodika prevence.

Sikanovani je mimig&dré nebezpéna forma nasili, ktera ohrozuje zékladni vychovné
a vzdlavaci cile skoly. V mistech jejiho vyskytu dochlkeiztra€ pocitu bezpé&i zaki, ktery
je nezbytny pro harmonicky rozvoj osobnosti a efektvyuku. Na rozdil od jinych druh
nasili je Sikana zvl&Szakena, protoZzetasto Aistava dlouho skryta. Tak fiprelativine malé
intenzig Sikany miZze u jejich obti dochazet k zavaznym psychickym trauinat s
dlouhodobymi nasledky a k postupné deformaci vztakolektivu.

Sikarg je treba ¥novat zvlastni pozornost jiz v zaraté fazi.Diraz je nutné zait
na vytv&eni dobrych vztalh uvnitt tfidnich kolektivi, zabyvat se vztahy viitinich
kolektivech je&t pred vznikem Sikanovani. Na prevenci Sikanyii feSeni jednotlivych
piipadi je nutné, aby spolupracovalidni witelé, vychovny poradce, metodik prevence i
ostatni pedagogfii pracovnici Skoly a DM naifpdem dohodnutych postupech.

Cl.1
Charakteristika Sikanovani

(1) Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoZ zéem je ubliZit, ohrozit nebo zastra3ovat
Zaka, pipadre skupinu zak. Spaiva v cilenych a opakovanych fyzickych a psychid¢kyc
Utocich jedincem nebo skupinouiév jedinci ¢i skupiré zZaki, ktefi se neumi nebo z
nejriznéjSich divodia nemohou branit. Zahrnuje jak fyzické atoky v poddditi, vydirani,
loupezi, posSkozovéani¢ei, tak i utoky slovni v podabnadavek, pomluv, vyhroZovasi
poniZzovani. Mize mit i formu sexualniho aifovani az zneuzivani. N&ge niize realizovat
i prostednictvim elektronické komunikace, jedna se o aberSikanu. Ta zahrnuje Gtoky
pomoci e-mail, sms zprav, vy§Sovani urazlivych materi@lna internetové stranky apod.
Sikana se projevuje i v némé podob jako demonstrativniighlizeni a ignorovani zaka
Zak teidni nebo jinou skupinou spoluZakNebezpeénost gisobeni Sikany sgiva zvlast v
zavaznosti, dlouhodobosti a Hiigika v celoZivotnich nasledcich na duSevnéleshé zdravi
obxti.

(2) Kazdy 724k Skoly a DM by th mit pocit bezp&i, které je zakladni podminkou pro
zatlereéni do tidniho kolektivu, vytveéeni produktivniho progtdi a dobrého socialniho
klimatu tidy a 3koly. Skola a DM mé& povinnostegchazet viem naznak nasili a
Sikanovani. Sikanovani v jakékoli foéna podob nesmi byt pracovniky Skoly akceptovano.
Samotni pedagogi pracovnici nesmi svym jednanim &terymi Zaky a chovanimii nim
podreécovat zhorSovani vztarsnetujici k Sikanovanidchto Zaki jejich spoluzaky.



Cl. 2
Projevy Sikanovani

(1) Sikanovani ma ve svych projevech veligznou podobu. Mezi zakladni formy
Sikany paiti:
* Verbalni Sikana, piimé a neimé — psychické Sikana (stasti je i kyberSikana & se
pomoci ICT technologii).
* Fyzickd Sikana piima a nefima (pati sem i krddeZe a&eni majetku oéti).
» SmiSena Sikanakombinace verbalni a fyzické Sikany (nasilné aimalativni gikazy
apod.).

(2) Za utitych okolnosti nize Sikanovani ienist az do forem skupinoveé trestné
¢innosti a v ®kterych opravdu zavaznychiipadech mize nabyt i rysy organizovaného
zlocinu.

Cl.3
Odpovédnost skoly

(1) Skola a DM ma jednoziiaou odpowdnost zaky. V souladu s ustanovenim § 29
zékonac. 5651/2004 Sb., ofpdskolnim, zakladnim, igtdnim, vysSim odborném a jiném
vzklavani (Skolsky zakon), ve &ni pozdjSich edpidi, je Skola i DM povinna zaji®vat
bezpénost a ochranu zdravi aak/ pribéhu vSech vzélavacich a souvisejicich aktivit, a
souwasreé vytvéret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pragaichazeni vzniku rizikového
chovani (social& patologickych jewu). Z tohoto dvodu musi pedagogicky pracovnik
Sikanovani mezi zakyipdchazet, jeho projevy neprodégiesit a kazdé jeho &b poskytnout
okamzitou pomoc.

(2) Z hlediska trestniho zakonaipe Sikanovani zaknaphovat skutkovou podstatu
trestnychéinu ¢i provinéni (dale jen trestnyckini) vydirani (8 235), omezovani osobni
svobody (8§ 213), utisku (8 237), ublizeni na zd(&vR221-224), loupeze (8§ 234), nésili proti
skupire obyvateti a proti jednotlivci (zvlast § 197a), poSkozovani ciziés (8 257),
znasilréni (8 241), kuplistvi (§ 204) apod.

(3) Pedagogicky pracovnik, kterému bude zndipaa Sikanovani a népne v tomto
ohledu Zadné opéani, se vystavuje riziku trestniho postihu pro méozeni, pipadre
nepekazeni trestnéhdinu (8168, 167 trestniho zakona). V Uvahiclpazeji i dalsi trestné
¢iny jako nap. nadrzovani (8 166 tr. zakond)schvalovani trestnéhinu (8165 tr. zakona),
v krajnim gipadt i podrécovani (8 164 tr. zakona). Skutkovou podstatastenstvi na
trestnénxinu (8 10 tr. zakona) fize jednani pedagogického pracovnika fhiayat v gipadk,
Ze o chovani Zak védél a nezabranil spachani trestnébimu nag. tim, Ze ponechal
Sikanovaného samotného mezi Sikanujicimi zaky apod.

4 Skola i DM za prokazané naznaky Sikanovanikangvani udluje minimalre
DRS, dle zavaznosti podmitreé vyloweni i okamzité vylogeni ze studia.



Cl. 4
Skola a Skolské z#izeni v prevenci Sikanovani

(1) Zakladem prevence Sikanovani a nasili na §egb@dpora pozitivnich vzajemnych
vztahi mezi zaky (a mezi zaky &iteli). Skola a Skolské zeeni (i efektivni realizaci
prevence Sikanovani usiluji o vykedi bezp&ného prosedi a za tim &elem:

* podporuji solidaritu a toleranci,

* podporuji ¥domi sounalezitosti

* posiluji a vytvédi podminky pro zapojeni vSech Za#to aktivit ¥idy a Skoly

* uplatiuji spolupraci mezi zaky a rozviji jejich vzajemmgpekt

* rozviji jednani v souladu s pravnimi normamidiiaizem na pravni odpéanost jedince.

(2) Reditel 3koly a DM odpovida za systémové aktivitylgkv oblasti prevence
Sikanovani a nasili. Vychaziim z komplexniho pojeti preventivni strategiegrit je ve
smyslu Metodického pokynu k primarni prevenci slogigpatologickych jew u zaki ve
Skolach a Skolskych #aenich¢. j. 20 006/2007-51s@asti Minimalniho preventivniho
programu SkolyReditel zejména:

» Zaji%¥uje vzclavani pracovnik (pedagogickych i nepedagogickych) v
akreditovanych kurzech k problematice Sikanovazddavani pedagogickych pracoviiike
fidi 8 10 vyhlasky¢. 317/2005 Sb., o dalSim wddvani pedagogickych pracoviiik
akredit&ni komisi a kariérnim systému pedagogickych prataynve zréni vyhlasky ¢.
412/2006 Sb. Vz#lavani Skolniho metodika prevence ve speciatira studiu seidi § 9
vyhlasky¢. 317/2005 Sb.

* Zaji%uje v souladu s pracovnitdadem dohled pedagogickych pracovniiad zaky
zejména ve Skolefpd vywovanim, o pestavkach mezi vyiovacimi hodinami, podle piaby
pii prechazeni zdk mezi budovami Skoly, do #aeni Skolniho stravovani.ié@devsSim v
prostorach, kde k Sikanovani jiz doSlo nebo kd& bymu mohlo dochéazet.

 Zaji¥uje, aby Zaci i pedagafii pracovnici byli seznameni s negativnintistbdky
Sikanovani, a to jak pro jeho &ba pachatele, tak i pro cel§idni (Skolni) kolektiv. Za zvlas
nebezpénou je teba povazovat tendenci podogat pa&ateini projevy Sikanovani.

» Zaji¥uje pribézné dophovani Skolni pedagogické knihovny o literaturu tashb
problematiky nasilného chovani a Sikanovani (vidopac.2).

(3) Pedagogii pracovnici vedou isledré a systematicky Zaky k osvojovani norem
mezilidskych vztah zaloZzenych na demokratickych principech, respétitl) identitu a
individualitu Zaka. Pomahaji rozvijet pozitivni nieské vztahy a dctu k Zivotu druhého
¢lovéka. VSichni pedagogii pracovnici by mli vnimat vztahy mezi zaky a atmosféru v
tiéidnich kolektivech, kdetsobi, jako nedilnou a velmiilbZitou sodast své prace. wezité
aktivity Skoly nelze spojovat jen sditlym vyucovacim pedmetem nebo skupinourpdneti.
Vztahy a chovani pedagogickych i nepedagogickyatgmilki vaci sok® a wici zakim,
ovliviuji chovani zak.

(4) Ve Skolnimiadu jsou stanovena pravidla chovatgtwe sankci za jejich poruseni.



Cl.5
Program proti Sikanovani

(1) Skola mé vytvieny vlastni Program proti Sikanovani, tento progjansowasti
Minimalniho preventivniho programu.

(2) Na tvorlg a realizaci programu se podileji vSichni pedagiogiracovnici Skoly.
Koordinace jeho tvorby péitke standardnéinnosti Skolniho metodika prevence. Ten podle
potreby spolupracuje s metodikem prevence v PPP v Klada realizaci a hodnoceni
programu je odpasdnyteditel Skoly.

(3) Cilem programu je vytwd ve Skole bezpmé, respektujici a spolupracujici
prostedi.Program je zagten na oblast komunikace a vztahy mezi Zakyidmim kolektivu.

(4) Hlavni sodasti programu je krizovy plan, ktery elimindjeminimalizuje Skody v
piipact, Ze k Sikanovani ve skolnim priedi dojde.

(5) S krizovym planem jsou vzdy nac¢asku Skolniho roku prokazatélrseznameni
Zaci a jejich zakonni zastupci.

Cl.6
Postupyieseni Sikanovani

(1) Odhaleni Sikany byva obtizné. Vyznamnou ralij@im zjistovani hraje strach, a
to nejen strach aii, ale i pachatél a dalSich &astniki. Strach vytvl obvykle prostedi
»Solidarity” agresot i postiZzenych.

(2) Okt se svym problémem iie obrétit na TU, metodika prevence, vychovného
poradce nebo na kteréhokoli pedagogického praca\skikly a DM, ke kterému matru.

(2) WEinné a bezpmé vyseteni Sikany vychazi z kvalifikovaného odhadu staalia
formy Sikanovani. Existuje rozdil mezi vy&mtanim pdateinich a pokreilych stadii
Sikanovani. Jednotliva stadia jsou blize popsapidlazec. 1 Stadia Sikanovani.

(3) Metody vySabvani Sikanovani:

- A. Pro vySetovani p@ateni Sikany (se standardni formou) Ize dogidrstrategii v €chto
péti krocich:

1. Rozhovor sémi, kteri na Sikanovani upozornili a s @imi.

2. Nalezeni vhodnych &gka.

3. Individudlni, pipadré konfronta&ni rozhovory se dky (nikoli vSak konfrontace @i a
agresoi).

4. Zajiseni ochrany otem.

5. Rozhovor s agresoryiipadré konfrontace mezi nimi.

- B. Pokraila Sikana s neobvyklou formou — vybuch skupinovahsili \aci obéti, tzv.
téidniho lyrtovani, vyzaduje nasledujici postup:



1. Frekonani Soku pedagogického pracovnika a bezpdigtzachrana aéh.
2. Domluva pedagogickych pracoviika spolupraci a postupu vy&stani.
3. Zabragni domluw agresoi na Kivé vypowdi.

4. Pokraujici pomoc a podpora étb.

5. Nahlaseni policii.

6. Vlastni vySabvani.

(4) V ramci prvni pomoci je nutn&igookraotilych, brutéalnich a kriminalnich Sikanach
spolupracovat s dalSimi institucemi a organy agjmgna s:

Pedagogicko- psychologickou poradnou
adresa: C. Boudy 2953, Kladno
tel.: 312660436

Centrem drogové prevence a krizové pomaoci

primarni prevence, sekundarni prevence, émciprevence
adresa: Krgehlavska 49, Kladno

tel.: 312682177

Stirediskem vychovné p& Slany
adresa: Tomanova 1361, Slany
tel: 312520596

Organem socialré pravni ochrany ditéte
adresa: nam. Starosty Pavla 44, Kladno
tel: 312604723

Obvodnim oddélenim PCR
adresa: ul. Kosmona@u2117, Kladno - Kréehlavy

tel:974 873 566

) Pedagodgiti pracovnici Skoly a DM jsou pravidéliseznamovani s informaci MSMT
CRe¢.j.: 25 884/2003-2&poluprace gedskolnich zézeni, Skol a Skolskychs/zzeni s Policii
CR pi prevenci a pi vySetovani kriminality @ti a mladeze a kriminality nastech a mladezi
pachané.

(5) V pripact negativnich dopadsSikanovani na aft je nutné zprogedkovat ji péi
pedagogicko-psychologické poradnyjesliska vychovné @é, specialéd pedagogickéeho
centra nebo dalSich odborfik klinickych psycholof, psychoterapetitnebo psychiair.

Cl.7
Vychovna opateni

(1) Po vySakeni Sikany je nutné dale pracovat s agresorem (pgided na vlastni
chovani, motivy, rodinné prasidi). V gipads potreby mu zprosedkovat pé& pedagogicko-

psychologické poradny, isdiska vychovné @@ nebo jinych odbornik — Kklinickych
psycholog, psychoterapetitnebo psychiat.



(2) Potrestani agresowvyplyva z ustanoveni Skolnih@du — kéz#sk& opateni. Za
prokadzané naznaky Sikanovani a Sikanovani stujedminimal® ditka reditele Skoly, dle
zavaznosti az okamzité vydeni ze Skoly.

(3) Pro napravu situace ve skupije poteba pracovat s celynttidnim kolektivem,
vyuzivat tidnickych hodin. Je nezbytné vy@alat se i s traumatydh, ktgi piihlizeli, ale
nezasahli (ndici vétSina).

(4) V mimaadnych pipadech se uziji dalSi opani:

- Reditel 3koly doporti rodictm dobrovolné umishi ditte do pobytového odteni SVP,
piipadré doporudi realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt zaka st prisluSném
diagnostickém Ustavu.

- Reditel 3koly poda navrh organu soctpravni ochrany dite k zahajeni prace s rodinou,
piipadré k zahajenitizeni o néizeni gedkEzného opdeni ¢i Ustavni vychovy s naslednym
umiseénim v diagnostickém ustavu.

Cl. 8
Spolupréace s rodéi

Pokud rodée informuji Skolu o podéeni na Sikanovani, je za odborné vidSet
zélezitosti zodpasdny feditel Skoly. B ndpra¥ Sikanovani je paéebna spoluprace vedeni
Skoly nebo DM, sSkolniho metodika prevence, vychénnporadce,itdniho &itele i dalSich
pedagogickych pracovnikjak s rodinou ofti, tak i s rodinou agresoraiifednani s rodi
dbaji pedagogiti pracovnici na taktniifstup a zejména na zachovaidvérnosti informaci.
Je nutné fedem informovat rode o tom, co dat v pgipack, kdyZz se dozédi o Sikanovani
(viz Cl. 5 odst. 5).

Cl.9
Spoluprace se specializovanymi institucemi

(1) F¥i predchazeni fppadim Sikany a fi jejich reSeni je dlezitd spoluprace vedeni
Skoly, DM Skolniho metodika prevence, vychovnéhmadoe s dalSimi institucemi a organy.

Zejmeéna: * v resortu Skolstvi — s -psychologickymiadnami, $edisky vychovné pe,
speciali pedagogickymi centry,
* v resortu zdravotnictvi — s pediatry a odbornyékeri, détskymi psychology,
psychiatry a zézenimi, ktera poskytuji odbornou poradenskou apeutickou
p&i, veetre individualni a rodinné terapie,
* v resortu socialni @@ — s oddlenim pée o rodinu a &i, s oddlenim
socialni prevence (moznost vstupovat do kazdétteriefednat s dalSimi
zainteresovanymi stranami, s rodinou),
* pripadré s NNO specializujicimi se na prevendedeni Sikany.

(2) Dojde-li k zavazgSimu gipadu Sikanovani neborippodezeni, Ze Sikanovani
naplnilo skutkovou podstatu trestnélimu (provirgni), reditel Skoly a DM oznami tuto
skute&nost PoliciiCR.



(3) Reditel Skoly a DM oznami organu socié@lpravni ochrany dite skuténosti,
které ohrozuji bez@é a zdravi zaka. Pokud Zak spacha trestimy (provirgni), pog.
opakovag pacha pestupky,treditel Skoly a DM zah4ji spolupraci s organy saowidravni
ochrany ditte bez zbytéeného odkladu.

Cl. 10
Selhéani Skoly vireSeni Sikany

(1) V pripadech podeéeni nebo iz prokazatelnych projesikany, které nejsou
bezodklady a uspokoji¢ reSeny v pravomoci pedagogickych pracouniketrg metodika

prevencei vychovného poradce, je zcela na misratit se nadieditele Skoly a DM.

Pokud se vSak projevi &ianost i ze stranyeditele, je mozné jednat v této zalezitosti se
ziizovatelem Skoly nebo podat stiznost na Skadgke Skolni inspekci.

Stiznost podané piserosobr nebo v elektronické podélse ijimé ve vSech pracovistich
CSlI.

V Kladn¢ 1.4.2009 Ing. diRuzek

feditel SOS a SOU, Kladno, Dubska



Priloha¢. 1
Priklady nepiimych a pFimych znaki Sikanovani
1. Negimé (varovné) znaky Sikanovani mohou bytitap

[] Z&k je o pestavkacltasto osamoceny, ostatni & nejevi zajem, nema kamarady.
Pti tymovych sportech byva jedinec volen do muzstezinposlednimi.

O prestavkach vyhledava blizkostitel.

Ma-li zak promluvit ged tidou, je nejisty, ustraSeny.

Piasobi smuts, ne§astre, stisgn¢, miva blizko k plai.

Stava se uzaenym.

Jeho Skolni prosjeh se gkdy nahle a nevysiliteln¢ zhorSuje.

Jeho ¥ci jsou poSkozené nebo ziit&ené, Fipadré rozhazené.

Zaspirény nebo poskozeny ¢d.

Stale postradagiaké své ¥ci.

Odmita vys¥tlit poSkozeni a ztratydei nebo pouziva nepragplodobné vymluvy.
M¢éni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly.

Zatina vyhledavat évody pro absenci ve Skole.

Odieniny, modiny, Skrabance neb@zné rany, které nedovede uspokdjyswétlit.
(Zejména jefeba ¥novat pozornost mladSim zak now zaazenym doiidy, nebd@
prizpasobovaci konflikty nejsou vzacnosti!)

OODooDooDooOoooogog

2. Fimé znaky Sikanovani mohou byt tiap

1 Posm¢sSné poznamky na adresu Zzéaka, gakoi prezdivka, nadavky, ponizovani, hrubé
Zerty na jeho tet. Rozhodujicim kritériem je, do jaké miry je da@k konkrétni fezdivkou
nebo ,legraci” zranitelny.

71 Kritika Zéka, vytky na jeho adresu, zejména proné3eepatelskym az nenavistnym,
nebo pohrdavym ténem.

1 Natlak na Zaka, aby davatené nebo petini dary Sikanujicimu nebo z&jplatil.

1 Prikazy, které Zak dostava od jinych spolufaejména pronasené pandmam tonem, a
skut&nost, ze se jim pdduje.

1 Natlak na zaka k vykonavani nemoralnich az trestiiy ¢i k spolu€asti na nich.

1 Horeni, strkani, Bouchani, rany, kopani, ktei&ba nejsou zvld@Ssilné, ale je napadné,
Ze je olst’ neoplaci.

1 Rvaky, v nichZ jeden zdastniki je Zetelrg slabSi a snazi se uniknout.

3. Rodte Zaki se doportuuje upozornit zejména na to, aby si vSim&ahto moznych
piiznalki Sikanovani:

1 Za dittem nepichazeji dond spoluzaci nebo jini kamaradi.

1 Dité¢ nema kamarada, s nimz by travilo votiag, s nimz by se telefonovalo apod.

(1 Dité neni zvano na nawdtu k jinym ditem.

1 Nechu jit rano do Skoly (zvlastkdyz dive nelo dit¢ Skolu rado). Dit odklada odchod z
jidlu.

1 Dité nechodi do Skoly a ze Skoly nejkratSi cestdipguré stida izné cesty, prosi o



dovozc¢i odvoz autem.

71 Dité chodi doni ze Skoly hladové (agreonu berou svéinu nebo penize na stiau).
1 Usina s pléem, ma neklidny spanekiiki ze snu, nap ,Nechte ng!"

71 Dité ztraci zdjem oteni a schopnost sovstlit se na &

1 Dité byva doma smutn@&@ apatické nebo se objevi vykyvy nalad, zminky @&né
sebevrazéel Odmita s¥iit se s tim, co je trapi.

1 Dité Zada o penizejfigemz udava nevohodné dvody (napiklad opakova#iika, zZe je
ztratilo), gripadré doma krade penize.

1 Dité ndpads ¢asto hlasi ztratu osobnichoi.

71 Dité je neobvykle, ngekare agresivni k sourozefim nebo jinym dtem, mozna
projevuje i zlobu vci rodicam.

71 Dité si stZuje na neutité bolesti llicha nebo hlavy, moznéa rano zvraci, snaziistat
doma. Své zdravotni obtizeie gehart, pripadré i simulovat (manipulace s teplénem
apod.)

1 Dité se vyhyba dochazce do Skoly.

1 Dité se zdrZzuje doma vic, neZln ve zvyku.

Stadia Sikanovani
Motto: Skolni Sikanovani je nemoc skupinové demoiera ma stj zakonity vnitni vyvoj.

Prvni stadium se v podstatdehrava v jakékoliv skupinVVSude je skdo neoblibeny nebo
nevlivny, na jehoZz ukor je prima stldt ,legracky”. Pak to ale jde dal, skupina si reajd
jakéhosi otlouk&nka.f€ti stadium uz je kibvé. Vydli se jadro utdnika a systematicky
za’ne Sikanovat nejvhodjsi obsti. Do této chvile Ize &ci jasre feSit. Nasledéale dojde k
bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane nepsanym zéakopeo opravdu slusné&ti a cela
skupina se stava krutou. V patém stadiu — tétalge stane Sikanovani skupinovym

programem.
Michal Kol&

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné,ievazre psychické formy nasili, kdy se okrajovlen skupiny neciti dak. Je
neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vieeén: odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
spradaji proti gmu intriky, claji na jeho det ,drobné” legracky apod. Tato situace je jiz
zarodeénou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSilgatieniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzick& agrese a fitvrzovani manipulace

V zagzovych situacich, kdy ve skugistoupa nagti, zatnou ostrakizovani Zaci slouzit jako
hromosvod. Spoluzaci si na nich odreagovavajtifEapné pocity nafklad z gdekavané
tézké pisemné préace, z konfliktu &telem nebo prostjen z toho, Ze chozeni do skoly je
obtZuje. Manipulace seffvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice subtilniidka agrese.

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoieni jadra

Vytvaii se skupina agresigruderné jadro. Tito Stelé ,viru“ zatnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze nahogrsikanovat nejvhodijsi oketi. V pocatku se stavaji



jejich okt'mi ti, ktefi jsou uz ossdcenym objektem ostrakizovani. Jde o Zzakyfiljsou v
hierarchii nejnize, tedy ti ,slabi*.

Ctvrté stadium: Vétsina prijima normy

Normy agresar jsou fijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V tétd ziskava
neformalni tlak ke konformitnovou dynamiku a méalokdo se mu dokaze postauitebh
,virem“ piemozené skupiny dochazi k vyteai jakési alternativni identity, ktera je zcela
poplatna wdcaim. | mirni a ukazéni Zaci se zenou chovat krut — aktivre se @astni tyrani
spoluzéka a prozivajirjpgom uspokojeni.

Péaté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu fjimaji vSichni¢lenové tidy. éikanovénl' se stava skupinovym
programem. Obraziie¢eno nastava éra ,vykstovani“. Zaci jsou roz&leni na d¥ sorty

lidi, které jsem proighlednost ozridl jako ,otrok&e" a ,otroky”. Jedni maji vSechna prava,
ti druzi nemaji prava zadna.

Stadia Sikanovani podle Michala Ki#a 1990, 1996, 1997, 2000 aj.
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